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Introduccion

Finnovista ha elaborado la sexta edicion del Finnovista Fintech Radar
Argentina 2024, en alianza con Mastercardy Galileo. El objetivo final de este
Radar es lograr una imagen completa del ecosistema Fintech presente en
Argentina y dar visibilidad a las startups, sus innovaciones, solucionesy las
tendencias presentes en el sector.

El estudio diferencia entre Ecosistema y Mercado Fintech. El Ecosistema
Fintech argentino esta formado porlas empresas constituidas o con equipo
fundador argentino que operan en el pais y que recaen bajo la definicion de
Fintech —startup que ofrece soluciones financieras con capacidad de
realizar un customer journey 100% digital—, mientras que el Mercado
Fintech engloba tanto las empresas del Ecosistema como a los proyectos
Fintech extranjeros con presencia en el pais. Si eres una Fintech que cumple
los criterios comentados previamente y tu proyecto no aparece en el
grafico comunicate con nosotros ( ) para
incluir a tu startup en futuras ediciones.
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Evolucion
general

El ecosistema Fintech de Argentina mantiene su ritmo de crecimiento en niUmero de empresas Fintech
locales hasta situarse enlas 383 y sofistica su oferta de productos para satisfaceraun consumidor cada
vez mas exigente.

/

o

Figural.
Evolucion del numero
de Fintechlocales argentinas

El ecosistema Fintech en Argentina alcanzé en 2024 una
nueva marca con 383 empresas Fintech. Este aumento
de 40 startups desde el periodo anteriorrepresentauna
tasa de crecimiento del11.7% respecto al ano pasado.

~

383

217

2020* 2021 2022 2023 2024

J

Fuente: Datosinternos de Finnovista

Highlights del ecosistema local

® @

&)

Crecimiento sostenido y pujante

El mapeo de 2024 identifica un 11.7% de crecimiento respecto a 2023, y 15.3% de Tasa de Crecimiento
Anual Compuesta desde 2020.

Bajo numero de salidas

Solo un 6.7% de las startups presentes en el ecosistema de 2023 cerrd operaciones, transiciono a otro
modelo de negocio o fue adquirida. Aunque las Fintech senalan la falta de capital y el acortamiento de su
runway como uno de sus mayores problemas, solo un 3.2% de las que estaban operando en 2023 ha
anunciado cierre o ya no tiene su producto funcional enlaweb.

Sofistificacion de producto e interoperabilidad

Las empresas de tecnologia financiera han marcado los esfuerzos de los productos Fintech locales para
adaptarlos a las exigencias de los usuarios. La internacionalizacidn y transversalidad de productos es la
nueva realidad del ecosistema.

Finnovista ¢ galileo
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Evolucion
de segmentos locales

Argentina mantiene uno de los ecosistemas locales mas diversificados del continente, destacando
soluciones de Payments and Remittances, servicios financieros para su tejido empresarial y Lending.

4 )

Flg ura 2. Payments and Remittances 62
4 Lendin 60

EVOIUCIO“ de Ios Enterprise Financial Managemeni 59

S eg m e ntos FI ntec h Technological Infraestructure for Banks

respectoa2023 Crypto

Wealth Management
Insurtech

Personal Financial Management

Proptech
Open Finance
Digital Banking
Crowdfunding

- )

Fuente: Datosinternos de Finnovista

Desempenos destacados

pagosy Mantiene su crecimiento por numero de proyecto§ y sus soluciones
R especialmente porlainteroperabilidad. Como se veramas adelante enel

emesas estudio, las Fintech argentinas han aprendido a consolidar sus servicios,
ofreciendo pagos digitales junto con otros productos como créditos e

inversiones.
S Lending Las Fintech estan adaptandose a los ciclos econdmicos argentinos.
Ahora los préstamos se han vuelto una prioridad debido a la baja

penetracion de crédito respecto al PIB en Argentina.

‘ Finnovista ¢ galileo
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o0o Gestion Crecid notablemente sobre todo por la aparicion de SaaS
E{C-):} de Finanzas enfocados a gestidn financiera e inteligencia de negocio. Eluso de
APlsy arquitecturas modulares es una tendencia clave.

Empresariales

Crypto Sigue aumentando su oferta de productos debido a las
restricciones cambiariasy problemas relacionados conelacceso a
divisas en Argentina. Las Fintech han aprovechado estas
condiciones para crecer y ahora este segmento se encuentra en

plena transicionregulatoria.
@ ® Personal La reduccion del numero de proyectos en estos segmentos es
O O  Financial de’k|)'(i'd(|) a que se obﬁserva.una tendencia hlaciaI I? ifntegraclién de
O O multiples servicios financieros en una sola plataforma, lo que
Management supone que la evolucidn de su oferta de productos pase a
& Open Finance identificarse con otros segmentos que representan mejor su

actividad principal. Por ello, la disminucién en su numero
comparado con 2023 se debe a una reubicacion de su actividad a
otros segmentos mas representativos, y no a un cierre de
operaciones.

0 Finnovista ¢ galileo
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Panorama
(extranjero )
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@ Panorama extranjero
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Presen_cia
extranjera

El 20.9% de las Fintech con operaciones en Argentina son de origen extranjero. Suman un total de 101
emprendimientos, y provienen de mas de 21 paises distintos. Sumando las Fintech locales y extranjeras
coexisten mas de 484 emprendimientos de tecnologia financiera en el pais.

-

Figura 3.

Representacion de Fintech
extranjeras en el mercado
argentino por segmento

La gran mayoria de Fintech extranjeras proviene de:

2.7%

OpenFinance —|
3.1%

Insurtech T, 2.5%
A N
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Wealth Management w
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Crypto 4@

7.4%

. /

Technological
Infrastructure
forBanks and Fintechs

Extranjeras

.I Chile Digital Banking
2.Estados Unidos Crowdfunding
3. México Personal Proptech
i Financial
4. Colombia Managament |0 [0
o [N[o 79.1%
PO LS A P
R o'R
23%

12.8%

Locales

Payments and
Remittances

Enterprise Financial
Mnagement
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9.3% %
Lending
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J

Fuente: Datos internos de Finnovista
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Las Fintech extranjeras presentes en Argentina afirman que, de promedio, el mercado argentino les supone un 21.5% de su
facturacion global. Entre estas, destaca la presencia de startups enfocadas a Payments and Remittances y Technological
Infrastructure for Banks and Fintech, que conforman mas de la mitad total de representacion extranjera.

~

En general, el clima de negocio y de co-creacion entre las empresas Fintech en
Argentina es muy enriquecedor. Todos alinean esfuerzos y trabajan hacia el
mismo objetivo, creando un ambiente de colaboracion que beneficia tanto a
actores locales como extranjeros.

Lucas Bianchi Etcheberry, Founder & CEO de Finket

0 Finnovista ¢ galileo
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Entorno economicoysu
influencia en el mercado Fintech

Pese alas fluctuaciones enla evolucion del PIB y otros indicadores econdmicos que sacuden el pais, el
mercado Fintech en Argentina mantiene su crecimiento. En este entorno desafiante, las Fintechs han
demostrado ser catalizadores clave de la innovacion en Argentina, ofreciendo soluciones dinamicas
que estan moldeando el futuro financiero del pais.

-

Figura 4.
. Como percibesla

situacion economica
en Argentina?

1.3%

Es el mejor pais de laregién

Es mejor que otros paises
delaregion

Es similar que otros paises
delaregion

Es peor que otros paises
delaregion

. Es el peor pais delaregion

NG

~

)

Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024

-

NG

Figura 5.

:cSupone la situacion
economicade Argentina
unreto paratuFintech?

Es el mayor desafio para mi
Fintech en este mercado

Es un desafio ateneren cuenta
en este mercado

No supone un desafio para
mi Fintech en este mercado

~

)

Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024

A pesar de los grandes desafios econdmicos que afectan a las Fintech (ver figura 4 y 5), este contexto ha impulsado el
crecimiento de solucionesinnovadoras, haciendo que el pais tenga una oferta de soluciones unica al compararlo con otros

paises delaregion.

Finnovista
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Endemismos del sectorrelacionados
conla situacion economica:

1.Liderazgo crypto

Muchas personas han recurrido a las criptomonedas como una herramienta clave para proteger sus ahorros frente a la
devaluacion del peso argentino por la inflacion, lo que ha acelerado la adopcion de estas tecnologias. Si bien muchos
informes ya apuntan a que Argentina lidera la adopcidn crypto por porcentaje de usuarios sobre su poblacion en la
region’, el mapeo de Finnovista de este afo respalda esta cifra, destacando que el pais sudamericano es ya, después de
Brasil, el segundo en Latinoamérica con el mayor nimero de proyectos crypto, tanto locales como internacionales.

4 N

Figura 6.
Numero de emprendimientos
Crypto?operativos por pais

Brasil Argentina México Chile Colombia

- )

Fuente: Datosinternos de Finnovista

2. Adopcion masiva de billeteras digitales

Debido a su gran conveniencia, las Fintech han optado por robustecer una gran oferta de billeteras digitales®. Los
beneficios son diversos: ademas de disfrutar de una gran accesibilidad y poder acceder a descuentos y promociones, la
mayoria de los argentinos invierte su dinero en productos financieros. Esto les ofrece una alternativa para preservar su
poder adquisitivo en medio de una economia inestable. Plataformas como Mercado Pago y Uala han logrado capitalizar
estas oportunidades, adaptandose al entorno con soluciones innovadoras que satisfacen las necesidades de los
argentinos en tiempos de crisis.

Hoy en dia, los usuarios buscan protegerse de la inflacion y las Fintech han
sabido capitalizar esta necesidad, permitiendo que los argentinos inviertan su
dinero desde sus billeteras digitales en productos financieros.

Maria Paula Arregui, COO en Mercado Pago

‘ Finnovista ¢ galileo
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3. Avances eninteroperabilidad y aumento
de pagos digitales en detrimento del efectivo

El uso extendido de numerosas billeteras, junto con un consumidor cada vez mas exigente y altamente digitalizado, ha
impulsado la interoperabilidad y conveniencia de transferencias digitales en el pais. Mientras que el volumen de las
transacciones procesadas porlas Fintech es cadavez mayor (ver figura7), lainteroperabilidad del sistema financiero suma
avances, especialmente enlo que se refiere a pagos cuenta a cuenta mediante cddigo QR.

4 N

Figura/.

Franjas de transacciones

procesadas porlas Fintech

en Argentina
[l Mas de $100 millones
@ $50millones a$100 millones
@ $10millones a $50 millones
@ $1milléna $10 millones
@® Menosde $1millén

2022 2023 2024 2025

- /

Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024

Estos ejemplos demuestran que, mas alla de las tendencias macroecondomicas, o que determina el progreso de las
Fintech en el mercado argentino es laresiliencia, innovacion y capacidad de aprovechar las oportunidades, siendo estas
soluciones el gje clave en la transformacion del sistema financiero argentino.

1 Triple A, The State of Global Cryptocurrency Ownership in 2024, 24 de mayo de 2024.
https://www.triple-a.io/blog/crypto-ownership-report

2 El numero de empresas crypto mapeadas por Finnovista puede no coincidir con el Registro de Proveedores de Servicios de Activos Virtuales,
debido aque no se aplicalamismadefinicion. En este estudio se contabiliza toda aquella Fintech que provea cualquier servicio cuyo foco principal
esté estrechamente relacionado con servicios crypto, entre ellas la emision de criptomonedas.

3 Taquion, Estudio de Billeteras Virtuales 2023, 4 de diciembre de 2023.
https://camarafintech.org/estudio-de-billeteras-virtuales-2023/

‘ Finnovista ¢ galileo
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Presente y futuro del
ecosistema: perspectiva
y analisis de tendencias

Ingresos

Las Fintech pronostican mayores ingresos para los proximos anos, principalmente debido a la
digitalizacion acelerada, la demanda de soluciones financieras mas agiles y accesibles, y la
colaboracion creciente entre empresas Fintech y actores tradicionales para escalar rapidamente.

4 ™
Figura 8. W 2022
Franjas de ingresos de B e ronsstico
las Fintech en Argentina B 2025 Pronéstico

ouUsD 1-500 milUSD 500 mil - 5 millones USD

4% 4% 8%

1.7%

5-15 millones USD 15-50 millones USD Mas de 50 millones USD

- /

Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024
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Los segmentos que pronostican mayor crecida de sus ingresos y que estaran liderando el crecimiento
del ecosistema Fintech argentino enlos proximos anos son:

Crypto

Impulsado porla adopcion creciente de criptomonedas
y servicios asociados, tanto para individuos como para
empresas, aprovechando la creciente colaboracion con
instituciones financieras tradicionales. Esto esta
ayudando a impulsar la confianza y el uso generalizado
de criptoactivos.

Lending

Las Fintech de crédito alternativo van a llenar un vacio
critico* al ofrecer soluciones accesibles y personalizadas
para consumidores y pequeias empresas excluidas del
sistema financiero tradicional. Esto impulsara su rapido
crecimiento gracias al uso de datos y automatizacion.

Payments and Remittances

La adopcion masiva de pagos digitales, potenciada por
la digitalizacion y normativas que facilitan los pagos
electronicos, ylacolaboracidonentre empresas Fintechy
bancos tradicionales sera el motor del crecimiento en
este segmento.

Technological infrastructure
for banks and Fintech

Este segmento esta viendo una expansion significativa,
motivada por la necesidad de mejorar la eficiencia, la
seguridad y la escalabilidad de las operaciones
financieras.

Las Fintech B2B estan transformando la infraestructura financiera, y vemos un
enorme potencial en las colaboraciones con empresas tradicionales para

acelerar este cambio.

Federico Cofman, SVP, Cluster Leader de Mastercard para Argentina, Uruguay y Paraguay

Estas areas destacan por su fuerte expansion enlos proximos afos, con empresas que esperan escalar rapidamente hacia
franjas de ingresos mas altas, sobre todo en elrango de 5-15 millones USD y mas alla.

4 Ambito, Fintech: una oportunidad histdrica para el mercado de créditos en Argentina, 20 de julio 2024,
https://www.ambito.com/opiniones/fintech-una-oportunidad-historica-el-mercado-creditos-argentina-n6035085

q
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Tecnologias

El aumento enla adopcidn de tecnologias clave refuerzalas tendencias observadas

Algunas de las tecnologias que mas destacan localmente son:

Finanzas Abiertas y APls
Han sido especialmente utilizadas para mejorar lainteroperabilidad del ecosistema.

Billeteras moviles
Para satisfacerlas necesidadesreales de los usuarios argentinos.

O Smart Contracts, Biometria & Blockchain

Aunque incipientes, son cada vezmas populares para aumentar la seguridad del ecosistema.

4 )

Figura 9. W 2024
Comparativa anual en el porcentaje 208
de empresas Fintech en Argentina
que afirmaincorporar tecnologia
en SUS procesos
l I!! 39.8%
Finanzas abiertas Inteligencia Artificial Billeteras maoviles Big Datay Analytics Biometria
y APIs y Machine Learning
Tecnol.ogl'z? 'de Tecnologia Blockchain Smart Contracts Criptomonedas
procesos | Robotic
Process Automation

\ (RPA) /

Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024
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Mas alla de las tendencias locales, la Inteligencia Artificial, Machine Learning y RPAs presentan algunos
de los crecimientos en adopcidon mas notorios del ecosistema, tal y como ocurre en el resto de paises
de la region. En este contexto, las Fintech argentinas no se quedan atras a la hora de aplicarlas para
mejorar distintos procesos:

4 N

Figura10.
Principales aplicaciones de lA

/

83.3% 76.4% 73.6%

Automatizacion Atencidn al cliente Toma de decisiones
Utilizan |IA para automatizar Implementan chatbots Optimizan decisiones
procesos interno y herramientas |A con Machine Learning

54.2% 36.1% 34.7%

Prevencion de fraudes Personalizacién Analisis financiero
UsalAparadetectar Ofrece servicios financieros Implementa analisis predectivo
actividades fraudulentas personalizados con |A para mitigarriesgos

- )

Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024

~

Estamos utilizando IA para mejorar nuestra capacidad de detectar fraude. Al
analizar el comportamiento de los usuarios en tiempo real podemos identificar
patrones sospechosos y prevenir actividades fraudulentas de manera mas
eficiente.

Maia Eliscovich, Merchant Acquiring en Uala

‘ Finnovista ¢ galileo
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Competenciay Colaboracion entre ecosistema, bancos y gobierno

A pesar de que la percepcion de la competencia en el mercado va en aumento, las Fintech, bancos y
gobierno se apalancan del didlogo y la exploracion de nuevas sinergias para avanzar en colaboracion:

4 N

FiguraTl. W 2024
" 4 n n n 2023
Percepcion del nivel de agresividad
y numero de competidores en el mercado
El las Fintech afirman que cada vez perciben mayor competencia en el mercado
delos productosy servicios financieros.
Mayor Menor
numero/intensidad numero/intensidad
de competidores 5.1 7.4 de competidores
I A e e
o 10

- )

Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024
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colaboracion enproceso de las Fintech con Instituciones
Financieras en Argentina

Los datos del estudio y las entrevistas realizadas a
expertos revelan dos dinamicas que coexisten en el
mercado argentino:

Por un lado, la competencia entre oferentes de
productosy servicios financieros parece ir en aumento
(ver figura 11), tanto por la consolidacion de nuevos
jugadoresenelmercadocomo porelesfuerzo cadavez
mayor de los bancos, que buscan recuperar el terreno
perdido en servicios digitales.

Por otro, se observa una notable colaboracion (ver
figura 12), impulsada por el entendimiento de los
Colaboramos Abiertos bancos de que las Fintech pueden actuar como
actualmente alacolaboracion distribuidores agiles de productos financieros,
particularmente en areas donde ellos tienen menos
capacidad de respuesta, como el crédito a sectores
/ desatendidos.

Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024
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La colaboracion entre empresas Fintech y bancos es fundamental en muchos
paises, y Argentina no es la excepcion. Las entidades bancarias y las Fintech
estan eliminando cada vez mas las barreras que las separaban, para formar
organizaciones integradas que ofrecen productos y servicios ajustados a las
necesidades de sus clientes.

Gerardo Aguzzi, Latam VP of Delivery & Customer Success, Galileo

NG

El marco regulatorio y las nuevas tendencias de uso de servicios financieros empujan al ecosistema a
buscar nuevas formas de colaboracion.

El dialogo con el regulador durante el Ultimo periodo ha sido productivo, especialmente en temas relacionados con la
interoperabilidad y la seguridad. El foco a desarrollar un marco regulatorio basado en implementar billeteras digitales
interoperables forzo un dialogo entre los actores del ecosistema, lo que ha facilitado la creacion de un entorno financiero
mas integrado y flexible paralos usuarios.

Ademas, se espera que el aumento de colaboracién se acentle debido a la tendencia en la creacion de super apps,
plataformas que integran multiples servicios financieros de manera transversal. Esta tendenciatiene el potencial de alterar
aun mas la dinamica de competencia ya que, tanto Fntech como bancos, buscan consolidar su oferta y mejorar la
experiencia del usuario, quien demanda un ecosistema financiero mas integrado.

~

Hoy en dia, el concepto de Fintech como mono-producto ya no existe. Las
Fintech argentinas estan integrando pagos, créditos, cuentas de inversion y
hasta crypto en una sola plataforma, lo que a menudo lleva a la formacion de
nuevas alianzas para incorporar nuevas soluciones en su oferta de servicios.

Mario Lopez - Presidente Camara Argentina de Fintech
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Percepcion de laregulacion
Fintech en Argentina

Aunque las Fintech consideran que aun queda mucho camino por recorrer, la opinion general sobre la
regulacion mejora respecto al ano pasado, fruto de las nuevas iniciativas legislativas y a la estrecha
relacion de dialogo entre regulador, asociaciones y empresas Fintech.

Paraeste estudio se pregunto alas Fintech argentinas: ”; Como describirias elambiente regulatorio actual paratuempresa
y el sector Fintech en Argentina?”, conuna escala de respuesta de 1(Muy malo) a 10 (Excelente).

Para el analisis, agrupamos las respuestas en cuatro categorias. Un 3.3% de los encuestados calificé el ambiente como
Muy desfavorable (calificaciones de 1 a 2), un porcentaje bajo pero que refleja la presencia de preocupaciones
significativas. Un 12.5% lo considerd Desfavorable (calificaciones de 3 a 4), lo que sugiere una critica moderada. La
mayoria, un 38.8%, lo percibid como Aceptable (calificaciones de 5 a 6), mientras que un 34.2% lo calificd de Positivo
(calificaciones de 7 a 8). Porultimo, solo el 11.2% lo valord abiertamente como Muy positivo (calificaciones de 9 a10)

4 N

Figura13.

, . Muy positivo
Percepcion del ambiente Bl Fositivo
regulatorio Fintech B ~ceptable
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Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024
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En promedio,en 2024 1a Esto se debe a las distintas iniciativas regulatorias,

calificacion del ambiente regulatorio tanto del mercado empresarial en general, como del
sector financiero y Fintech. Pero... ;cuales son estos

Fmte.ch fuede 6.2 algo superior al cambiosy como estan afectando al ecosistema?
percibido en2023 que fuede 5.7

Figura 14, . Ha tenido un efecto negativo

Como han afectado los cambios B ohastoctado
regulatorios recientes al ecosistema

. Ha tenido un efecto positivo

2.0% 1.3% 2.0% 4.0%

Regulaciénlaboral Nuevas oportunidades ~ Facilitaciondela Impacto en
y de empleo de mercado innovaciony desarrollo la expansion
tecnoldgico y crecimiento

6.6% 3.3% 3.3% 0.7%

Carga administrativa Competenciacon Cambios enla gestion Cambios enla
y tramites burocraticos bancos tradicionales derelaciones concesiony
conclientes explotacion

derecursos

- /

Fuente: Encuesta Finnovista Fintech Radar Argentina 2024
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Aungue gran parte del ecosistema aun no ha experimentado unimpacto directo de las nuevas regulaciones bajo la actual
administracion, una proporcion significativa de empresas Fintech ya ha notado efectos positivos en areas como
contratacion, liberalizacion del mercadoy facilitacion de lainnovacion.

Algunos de los ultimos avances regulatorios especificos del marco Fintech son:

1.Pagos con QRinteroperable

El regulador ha sido clave en la implementacion del QR interoperable, permitiendo a los usuarios realizar pagos
instantaneos entre distintas billeteras digitales y bancos. Esta iniciativa ha impulsado la inclusion financiera al facilitar el
acceso a pagos digitales en toda la poblacion gracias a medidas como larecién implementada por el Banco Central de la
Republica Argentina en la que los usuarios podran escanear cualquier QR y pagar con dinero en cuenta o tarjeta de
crédito conlabilletera de su preferencia®.

2.Pagos en el sistema de transporte

Elgobierno ha anunciado la préximaimplementacion de un sistema que permitira realizar pagos en el transporte publico®
mediante tarjetas bancarias y billeteras digitales. Aunque a fecha de redaccidon de este estudio aun no ha sido
implementadaa, esta medida busca facilitar la familiarizacion de los usuarios con las transacciones digitales y ampliar las
opciones de pago en servicios esenciales.

F

3.Regulacion de criptomonedas

Aungue no existe una ley especifica sobre criptomonedas, la CNV y la UIF, junto con la presencia de la Camara Fintech de
Argentina, impulsaron este 2024 la creacion de Registro de Proveedores de Servicios de Activos Virtuales como un primer
paso para definir el marco legal crypto del pais. Asi mismo, a la fecha de publicacion de este estudio, la CNV introdujo
recientemente una consulta publica sobre una normativa que establezca requisitos minimos de patrimonio, normas de
ciberseguridad, y custodia de cuentas para plataformas crypto. Este camino demuestra un acercamiento con la
transparenciay la participacion ciudadana para decidir el marco legal del sector.

4 N
Regulacion crypto: ;Haciadondeiir?

Tras preguntar a las Fintech pertenecientes al segmento Crypto qué aspectos deberia priorizar el
Estado/Regulador en Argentina para garantizar el crecimiento del sector en el corto plazo, mencionaron 3
aspectos prioritarios:

Facilitar adopcion de criptoactivos
Desarrollar politicas que faciliten la adopcion de criptoactivos en el comercio y laeconomia formal.

Q Ciberseguridady proteccion de datost

Asegurar que las plataformas cripto implementen altos estandares de seguridad para proteger los activos.

Equidad fiscal y simplificacion de impuestos
Definir politicas fiscales claras y justas que incentiven el cumplimiento y reduzcan la evasion.

\_ )

5 Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), COMUNICACION “A” 8032,30/05/2024.
https://www.bcra.gob.ar/Noticias/BCRA-otro-paso-pagos-QR.asp

6 Decreto 698/2024, Boletin Oficial de la Republica Argentina, 06/08/2024.
https://www.argentina.gob.ar/avances-en-el-transporte-automotor/mas-medios-de-pago-para-el-transporte-publico
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Internacionalizacion
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Después de la situacion macroecondmica, las Fintech senalan a la expansion e internacionalizacion
como su principal desafio. En este contexto, el 72.6% afirma haber logrado ofrecer sus servicios en
mercados extranjeros.

4 N

Figura15.
(Suponela o !
internacionalizacion

unreto paratuFintech?

Es un desafio a tener en cuenta
en este mercado

No supone un desafio para
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Fuente: Datos extraidos de la encuesta de Finnovista Fintech Radar Argentina
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Figura 16.
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Fuente: Datos extraidos de la encuesta de Finnovista Fintech Radar Argentina
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De acuerdo conlos datos recopilados enla encuesta de Finnovista, los principales destinos que eligen
las Fintech son Colombia (35.7%), México (34.9%), Chile (30.2) y Uruguay (27.8%).

4 N

Ifigura17.

Indice de
internacionalizacion
por segmentos

Crypto & Crowdfunding Technological Infrastructure Enterprise Financial
for Banks and Fintech Management

- )

Fuente: Datos extraidos de la encuesta de Finnovista Fintech Radar Argentina

Las startups de Crypto y Crowdfunding poseen las tasas mas altas de internacionalizacion, siendo estas del 100%. Le
siguen Technological Infrastructure for Banks and Fintech con un 89%, y Enterprise Financial Management con un 83%.
Los porcentajes mas bajos pertenecen alos segmentos de Personal Financial Management y Open Finance conun 50%.
Porlo tanto, almenos 1de cada 2 Fintech argentina de cualquier segmento se ha expandido a otros mercados.
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A pesar de existir grandes rondas de financiacion, el pais aun presenta una brecharespecto alaregion,
siendo la falta de acceso a capital una preocupacion para mas de dos tercios del ecosistema.

4 )

Figura18. Argentina
Evolucion delainversion Fintech
en Argentinay su peso enlaregion
por capitalinvertido en 2023

Resto
de LATAM

2019 2020 2021 2022 2023
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Fuente: LAVCA

Durante los ultimos anos, la inversion en Fintech en Argentina ha seguido la tendencia regional en cuanto a evolucion,
alcanzando sus picos en 2021y 2022 tanto en nimero de proyectos financiados como en monto invertido. Sin embargo,
aunque numero de empresas Fintech locales de Argentina representa aproximadamente el 10% del total de
Latinoamérica, elmonto deinversion equivale solo al 2.6% del valortotalinvertido enlaregiony al 6% del total de proyectos
financiados, evidenciando un menor peso relativo en este campo.

4 N
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Fuente: Datos extraidos de la encuesta de Finnovista Fintech Radar Argentina
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Mientras que en paises como Colombiay Chile aproximadamente el 23% de las empresas Fintech no ha levantado capital
(O USD), en Argentina esta cifra se situa en torno al 37.5%. Ademas, dos tercios de las Fintech presentes afirman que el
acceso al capital es uno de sus mayores retos.

Por otro lado, existe un porcentaje considerable (17.5%) que ha accedido amontos de mas de 5 millones de ddlares. Entre
estasinversiones destacan las provenientes de Inversionistas Angeles, Family & Friends y fondos de VC.

-

o

Figura 20.
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Fuente: Datos extraidos de la encuesta de Finnovista Fintech Radar Argentina
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Figura 21.

Rondasrecientes de financiacion en Argentina
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USsSD $40M
SerieB

Larondafueliderada porel
gigante latinoamericano de VC,
Kaszek, y atrajo a destacados
inversores internacionales como
Monashees, Index Ventures,
Insight Partners, Endeavor
Catalyst, S32, TQ Venturesy
Alter Global.

Qtapi

UsSD $22M
Serie A

Laronda también estuvo
encabezada por Kaszek, el
mayor fondo de venture capital
en América Latinay tuvo
participacion de uno delos
fondos de mayorrenombre a
nivel mundial, Andreessen
Horowitz. Estaronda permitira a
Tapiacelerar el desarrollo de su
infraestructuray consolidarse
como una de las Paytech mas
importantes delaregion.

/|

USD $12.5M
Pre-Serie A

Liderada porBunge Venturesy
con participacionde
MatterScale Ventures, Newtopia
VC, entre otros.

Conelcierre de estaronda, la
empresa buscarainnovaren el
desarrollo de nuevos productos
y acelerar su expansion a otros
mercados de Latinoamérica.

~
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Fuente: Datos LATAM Fintech Hub
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1. Resiliencia del ecosistema

En un contexto econdmico desafiante, las Fintech argentinas han respondido con soluciones innovadoras. Destacan el
liderazgo en criptomonedas, el auge de las billeteras digitales y la sofisticacion de productos, adaptados a las
necesidades de los usuarios enun entorno de altainflaciony restricciones cambiarias.

2.Internacionalizacion como prioridad

La internacionalizacion se consolida como un pilar estratégico para el crecimiento, con el 72.6% de las Fintech argentinas
operando en mercados extranjeros. Colombia, México y Chile son los destinos preferidos, reflejando la busqueda de
estabilidad en entornos mas previsibles y con demanda de soluciones tecnoldgicas.

3.Brechaeninversion

Aunque el ecosistema argentino representa el 10% de las Fintech latinoamericanas, la inversion captada es solo el 2.6%
deltotalregional, indicando una brecha en financiamiento. Aun asi, el interés de fondos internacionales crece, destacando
rondas significativas que aportan capital critico paraimpulsar la expansion del ecosistema.

4. Avances enregulaciony colaboracion

La implementacion de pagos interoperables via QR y la regulacion en criptoactivos muestran un progreso en la
colaboracidn con el regulador, bancos y Fintech. Este enfoque esta generando un entorno propicio para la inclusion
financiera, permitiendo que tanto jugadores locales como internacionales aporten soluciones robustas.

5. Proyeccion futura

Las areas de criptomonedas, pagos digitales, préstamos y tecnologia para instituciones financieras se perfilan como los
segmentos de mayor crecimiento. Eluso de IA, APIs y billeteras moéviles continuara impulsando el desarrollo de productos
mas integrados, posicionando a Argentina como unreferente eninnovacion financiera enlaregion.
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Segmentos Fintech

Lending o Préstamos: en este segmento se incluye a
las Fintech que tienen servicios de Préstamos en
Balance a Negocios, Préstamos en Balance a
Consumidores, Préstamos a Negocios entre Pares,
Préstamos al Consumidor entre Pares, soluciones de
comprar ahoray pagar después (BNPL)y Factoraje.

Payments and Remittances o Pagos y Remesas: aqui
se consideranalas Fintechde pagosy carteras moviles,
transferencias internacionales y remesas, puntos de
venta moviles (MPOS por sus siglas en inglés), y
pasarelasy agregadores de pagos.

Technological Infrastructure for Banks and Fintechs o
Tecnologias para Instituciones Financieras y Fintech:
en esta categoria entran las companias que atienden
necesidades especificas de instituciones financieras,
como Soluciones de ldentidad y Conocimiento del
Cliente (KYC por sus siglas en inglés),Contratos
Inteligentes, Puntaje Alternativo y Chatbots. También se
incluyen las soluciones de Seguridad e Identificacion
Digital y Prevencion de Fraude y Gestion de Riesgo.

Crowdfunding o Financiamiento Colectivo: incluye a
las empresas de financiacion colectiva de
recompensas, donacionesy capital.

Enterprise Financial Management o Gestion de
Finanzas Empresariales: considera a empresas de
Facturacion Electronica, Contabilidad Digital, Gestion
Financiera e Inteligencia de Negocio, y Cobranzas.

Personal Financial Management Gestion de Finanzas
Personales: este segmento incluye a los Personal
Financial Management Platforms, Plataformas de
Comparacion y Gestion de Deuda. Se han agregado
también los subsegmentos de Educacion Financiera 'y
de startups Fintech de Salario a Demanda (FEWA por
sus siglas eninglés).

Insurtech o Seguros: en esta categoria se consideran a
Plataformas de Comparacion, Canales de Distribuciony
Generacion de Prospectos especificos para
aseguradoras, asi como a Aseguradoras Digitales.
Ademas, se incluyen las Tecnologias para Empresas
Aseguradoras.

Digital Banking o Banca Digital: aqui se encuentra
Banca Empresarialy Banca de Consumo.

Proptech o Servicios para Bienes Raices: este nuevo
segmento surge por laidentificacion de una masa critica
de startups especializadas en el espacio de bienes
raices. Las subcategorias que incluye son:
Financiamiento Colectivo para Bienes Raices vy
Tecnologias para Bienes Raices.

Open Finance o Finanzas Abiertas: incluye a las
startups proveedoras de servicios en las categorias de
Datos Abiertos y Capacidades Abiertas. En
Capacidades Abiertas se incluye a startups que facilitan
la conexion al sistema financiero, bin sponsors, startups
de administracion de cuentas bancarias o proveedores
de servicios end-to-end y modulares que permiten que
terceros (Fintech y non-Fintech) puedan ofrecer
servicios bancarios sin tener que desarrollar la
infraestructura bancaria internamente. También se
consideran en esta categoria a los emprendimientos de
embedded finance; es decir, que proveen productos o
servicios no financieros pero incorporan o embeben
servicios financieros siempre que esta represente una
vertical de negocio importante dentro de sumodelo de
negocios (ejemplo: venta de autos con modelo de
financiamiento).

Wealth Management o Gestion Patrimonial: en este
segmento seincluye alas Fintech de Gestion Patrimonial
Digital, Asesores Robotizados, Soluciones para el
Mercado de Divisas, Soluciones para el Mercado de
Valoresy Exchanges de Criptomonedas.
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