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INTRODUCCION

Finnovista, en colaboracién con Visa, ha elaborado la oc-
tava edicion del Finnovista Fintech Radar México. El ob-
jetivo final de este Radar es lograr una imagen completa
del ecosistema Fintech presente en el pais y dar visibili-
dad a las startups, sus innovaciones, soluciones y las ten-
dencias presentes en el sector.

La informacion de este estudio ha sido obtenida a tra-
vés de las respuestas de mds de 380 Fintech presentes
en México, entrevistas realizadas a distintos actores del
ecosistema y una busqueda de fuentes especializadas
analizadas por el equipo de Innovacion de Finnovista.

El estudio diferencia entre Ecosistema y Mercado Fin-
tech. El Ecosistema Fintech mexicano esta formado por
las empresas constituidas o con equipo fundador mexi-
cano que operan en el pais y que recaen bajo la definicién
de Fintech —startup que ofrece soluciones financieras
con capacidad de realizar un customer journey 100% di-
gital— mientras que el Mercado Fintech engloba tanto
las empresas del Ecosistema como a los proyectos Fin-
tech extranjeros con presencia en el pais. Si eres una Fin-
tech que cumple los criterios comentados previamente
y tu proyecto no aparece en el grafico comunicate con
nosotros (fintech.radar@finnovista.com) para incluir a tu
startup en futuras ediciones.

* Finnovista
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EVOLUCION



A finales de 2023, se identificaron 773 Fintech
que reunen las siguientes caracteristicas: a)
son empresas de origen nacional, es decir,
constituidas en el pais o con equipo fundador
mexicano; b) operan en México; c) tienen la
capacidad de ofrecer un customer journey digital
y d) recaen bajo la definicion de Fintech expuesta
en la introduccién del documento. Este conjunto
de empresas constituye lo que denominamos
"ecosistema Fintech mexicano”.

Esta cifra representa un incremento de 18,9% con
respecto a las 650 de Fintech identificadas en
2022, significando un aumento notable respecto
al periodo pasado. Estos datos se alinean con el
crecimiento compuesto obtenido en los uUltimos 5
anos (2019-2023), el cudl es de 18,4%. Esta similitud
indica que la tendencia del ecosistema se muestra
resiliente alos cambios y sigue planteando nuevos
proyectos y soluciones en México a un ritmo
similar al de periodos previos.

De las 650 Fintech activas a finales de 2022,
112 abandonaron el ecosistema por diversos
motivos: fueron adquiridas, cambiaron de marca,
transicionaron a otros modelos de negocio,
suspendieron operaciones o trasladaron su sede

Fuente. Datos internos de Finnovista
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y operaciones a otro pais. Esto supone una tasa
de salida del 17,2%, superior a la de otros periodos
observados, dejando una cifra de 539 proyectos
supervivientes de los identificados en 2022. No
obstante, hay que puntualizar que, de estos 112
proyectos, solo 63 suspendieron operaciones
(9,7% del total). A pesar de que esta tasa de
salida sea mds elevada de la de otros periodos
observados, el ecosistema ha experimentado un
notable incremento en la formacidn de nuevos
emprendimientos, con 234 iniciativas emergentes.
Estas, al sumarse a las 539 Fintech supervivientes,
conforman el total actual de 773 entidades activas
en el sector.

DISTRIBUCION DE SEGMENTOS

En 2023, casi todos los segmentos experimentaron
crecimiento. Sin embargo, Crowdfunding fue la
excepcidon, mostrando una ligera disminucion.
Entre estos, se puede observar que Lending,
Payments and Remittances, Enterprise Financial
Management vy Enterprise Technologies for
Financial Institutions se posicionan como las
Fintech con mds presencia por numero de
proyectos, aglutinando cerca de dos tercios del
ecosistema entre ellos.

PROTAGONISTAS LOCALES
DE 2023

Algunas soluciones Fintech que han tenido
un mejor desempeno en 2023 (baja tasa de
salida y gran incremento de proyectos son:

* Proptechs orientadas al sector
inmobiliario.

* Enterprise Financial Management
basados en Saa$S para la gestion
financiera y la inteligencia de negocio.

 Lending enfocadas en la modalidad
“Buy Now, Pay Later”, impulsadas aun
por el auge del e-commerce post-
pandémico.

¢ Open Finance especializadas en
Embedded Finance.




MERCADO FINTECH EN
MEXICO

Hasta ahora se ha analizado el desemperio del ecosistema Fintech local. No obstante, de aqui en adelante el estudio hablard
tanto de las startups Fintech locales como de las extranjeras que mantienen operaciones en el pais (Mercado Fintech).

Ademas de las 773 Fintech del ecosistema local mexicano, se estima que existen
mas de 217 extranjeras operando en México, de mdas de 22 paises diferentes. De esta
manera, el Mercado Fintech mexicano se situa cercade los casi1000 emprendimientos
presentes en el pais.

PANORAMA ECONOMICO

En 2023, México logré un crecimiento en su PIB del 3,2%,
superando la estimacion global del FMI del 3%. No obstante,
se prevé una desaceleracion para 2024, con un crecimiento
estimado de solo el 21%, influenciado por factores como
limitacionesde capacidady politicas monetariasrestrictivas.

Durante este Ultimo afo, la situacion coyuntural mexicana ha
impactadoalecosistemade manerasdiferentes. Enelcampo
de las remesas y pagos entre divisas, destaca la fortaleza
del peso mexicano —que se aprecid un 13% frente al ddlar
en 2023—, mientras que la tendencia global del nearshoring
se sigue vislumbrando como una area oportunidad para las
Fintech enfocadas al tejido empresarial exportador en el
campo de factoring & invoice lending, cambio de divisas y
gestion de cobranzas para B2B, entre otros.
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Guerra de tasas

No obstante, podria decirse que el titular principal
de 2023 se lo lleva el incremento de las altas tasas
de interés impulsadas desde el Banco de México
para contener la inflacion, las cuales han llegado
al 1,25% (TIIE), aunque con expectativas de una
disminucién gradual hasta alcanzar un 9,25% al
cierre del presente anol(2024).

Las altas tasas, el- Este Ultimo fendmeno ha provocado un aumento
nearshoring y la reeleccién del costo de fondeo, el cual se suma al panorama
. ; de inversidon de Venture Capital en retroceso al que

de goblerno Mmarcaran en deben enfrentarse las startups del ecosistema.

. Paralelamente, la subida de tasas ha resultado

gran medlda el’ rumbo del en un impacto favorable para los productos de
ecosistema. ahorro ofrecidos por las Fintech, las cuales se han

visto abocadas a una escalada de intereses en
una estrategia de captacion de nuevos clientes y
competencia por el mercado de nuevos ahorradores
ya conocida como “Guerra de Tasas”.

En la actualidad, casi un 14% de las Fintech ofrece
productos de ahorro, con una tasa promedio del
12,9%, llegando en algunos casos particulares a
ser hasta el 17%. Si bien el ecosistema cree que lo
mds posible es que la tendencia de las tasas sea
decreciente para 2024, la capacidad tecnoldgica
y operativa de las Fintech junto con la situacion
evolucién de los TIIE, serdn las que lo determinen.

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar Mexico

En el porvenir del entorno econémico en 2024 van a
venir varios acontecimientos importantes. En este
sentido, el cumplimiento de las perspectivas de una
divisa y entorno inflacionario estable, la posible
disminucién de las tasas de interés y los posibles
cambios en politica econdmica dentro de un
contexto de elecciones generales a la presidencia
para 2024 (tanto en Estados Unidos como en
México), van a ser algunos de los factores que van
a ayudar a definir la ruta de oportunidades del
ecosistema durante el siguiente periodo.

1. https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2024/01/08/prepara-la-cartera-cuales-son-los-pronosticos-de-inflacion-y-tasas-de-
interes-en-mexico-para-2024/#



INDICADORES DE DESEMPENO

EVOLUCION Y TAMANO
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Un escenario optimista: al mirar la evoluciéon anual de ingresos de las Fintech en México se puede
observar que la mayoria espera mejores resultados para 2024.

Figura 3. Franjas de ingresos reportados por las Fintech

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México

En 2020 el porcentaje de Fintech que ingresaban
mds de 500 mil USD fue del 20%. No obstante,
esta cifra ha ido creciendo gradualmente. En 2021,
se situd en 35% y en 2023 crecid hasta un 62%. De
esta maneraq, las Fintech han ido, afo tras afo,
situdndose progresivamente en franjas de ingresos
cada vez mds altas.

Al preguntar a las startups cudl es su perspectiva
de ingresos para 2024, el 82% de ellas dijo cifras
de facturacion por encima de los 500 mil USD,
demostrando asique no sololosingresos reportados
en el ecosistema han presentado un crecimiento
sostenido durante los ultimos anos, sino que se
espera que 2024 siga esta tendencia.

Esta migracion de las Fintech a niveles de ingresos
cada vez mds altos sugiere una transicion exitosa
de productos y servicios desde fases iniciales, como
MVP (Producto Minimo Viable) y Ready to Launch
(Listo para Lanzar), hacia etapas de desarrollo mds
avanzadas y rentables.



ETAPA DE DESARROLLO

De hecho, en linea con lo comentado en el punto
anterior, se puede observar que casi tres de
cada cuatro de los productos y servicios Fintech
presentes en el mercado mexicano han logrado
validar su propuesta de valor o se han consolidado
lo suficiente para llevar sus operaciones a

MERCADO FINTECH
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una mayor escala. De esta manera, un 41,4%
de los servicios y productos estd en etapa de
crecimiento y expansion, mientras que un 31,9%
estd listo para escalar. Por otro lado, el resto de
etapas de desarrollo mds prematuras, tan solo
abarca el 26,7%.

Figura 4. Madurez de productos y servicios de las empresas Fintech en México

TIPOS DE CLIENTE

Analizando el mercado Fintech mexicano, es
importante destacar que tres de cada cinco
startups Fintech (60%) tienen sus productos vy
servicios orientados al mercado B2B, dirigidos a
corporativos, instituciones financieras tradicionales
y PyMEs. De los mercados principales de habla

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México

hispana en Latinoamérica, Unicamente Chile tiene
una mayor participaciéon de empresas Fintech
con un enfoque B2B. El resto de las Fintech (40%)
dirige sus soluciones a consumidores finales bajo
esquemas B2C.

Figura 5. Clientes objetivo de los productos y servicios de las Fintech

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México



Bancarizacion y adopcioén de servicios financieros: un desafio persistente en México

Si se analiza el grado de bancarizacién del cliente
objetivo al que van destinados los productos
y servicios Fintech presentes en México, se
puede observar que un 44,6% del total estd
destinado a segmentos de personas y empresas
sub-bancarizados (con al menos un producto
financiero) o directamente no bancarizados. Estos
resultados son prdcticamente idénticos a los
observados en anteriores reportes, lo que indica
gue desde hace aios existe un gran compromiso
por parte del ecosistema en llegar a sectores con
escasa inclusion financiera.

Mediante sus multiples soluciones, las Fintech han
demostrado ser capaces de posicionarse como la
principal punta de lanza para enfrentar este reto
para todo el sistema financiero.

Por otro lado, a la vista de que la Comision Nacional
Bancariay de Valores (CNBV)y el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) presenten los
resultados de la Encuesta Nacional de Inclusion
Financiera (ENIF) para 2024, los ultimos datos
publicados desde esta fuente afirman que las
cifras en la poblaciéon de 18 a 70 aios que tiene al
menos un producto financiero de México siguen
prdcticamente estdticas desde 20152

Estos datos plantean al ecosistema una reflexion
ya recurrente sobre que, a pesar de la gran oferta
de productos Fintech destinados a la inclusién
financiera, aun hace falta mucho recorrido para
llegar a gran parte del mercado. Para ello, la
educacion financiera y el desarrollo normativo van
a ser los factores mds ponderantes en la solucion
de este reto.

Las Fintech desempenan un papel fundamental como
aliadas en el proceso de bancarizacion y digitalizacion
tanto de personas como de comercios

RETOS Y VENTAJAS COMPETITIVAS
DESAFIOS IDENTIFICADOS POR LAS FINTECH

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México

2.Enlos anos 2015y 2018, el 68,4% y el 68,3% de la poblacion contaba con al menos un producto financiero respectivamente, mientras

que en el 2021 este porcentaje se redujo ligeramente al 67,8%

MERCADO FINTECH
EN MEXICO




Break Even y expansion marcaron el rumbo
estratégico del ecosistema

Para este estudio, se pididé a las Fintech que
sefalaran su principal reto para 2024. En
este sentido, el 55,8% de las encuestadas
indicé la escalabilidad de sus operaciones y
la internacionalizacién, dejando en posiciones
secundarias el acceso a financiamiento o el
lanzamiento de nuevos productos o servicios.
Esto se explica debido a tres factores:

* Un acceso a financiamiento mds limitado respecto
a otros periodos ha hecho que las Fintech no
respalden su crecimiento en nuevos productos o
servicios intensivos en capital, sino en afianzar
modelos de negocio testeables en el mercado.

* Tal y como se menciona en el punto sobre la Etapa
de desarrollo, tres cuartas partes del ecosistema
tienen su cartera de productos en fase de
crecimiento y expansion o “ready to scale”.

* El mercado mexicano empieza a presentar signos
de madurez.

Open Finance, Payments and Remittances y
Enterprise Technologies for Financial Institutions
son los segmentos que mayor importancia le
dan a este desafio, siendo el principal reto de
casi el 70% de las empresas encuestadas de
estos sectores.

MERCADO FINTECH
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Para abordar este desafio, muchas Fintech se
han apoyado en instituciones y corporativos con
los que incorporar tecnologias y nuevas redes
de clientes. Ante este aumento de colaboracion
entre el ecosistema vy los actores tradicionales,
Pamela Ceballos, Sr.Director, Digital Partnerships,
Fintech & Ventures de Visa, afirma:

“Algunas fintechs mexicanas estdn buscando
escalar nuevos productos y/o penetrar nuevos
mercados. Ante este desafio, la red de Visq,
nuestra experiencia, soluciones tecnoldgicas
y el respaldo estratégico pueden contribuir a
acelerar su crecimiento.”

En esta lineq, el siguiente desafio destacado por
las Fintech es el acceso a financiamiento, aunque
en un porcentaje considerablemente menor
(151%). La inversion en capital de riesgo en 2023 fue
inferior a la de 2022, y se espera que se mantenga
en cifras similares para 2024. A pesar de ello,
la mayoria de las empresas encuestadas no lo
considera su principal desafio para este afo, lo
que indica que la mayor parte del ecosistema aun
cuenta con cierto margen de recursos, gestionado
en la actualidad de manera mds cautelosa.

No obstante, el sector de Lending destaca por
mostrar una mayor preocupacion al respecto,
siendo el acceso a financiamiento el principal
desafio para el 40,9% de las Fintech de este
segmento. Ademds, al contrario que el resto de
Fintech, muestran una menorinquietud por escalar
operaciones e internacionalizarse.

BRECHA DE GENERO EN LOS PUESTOS DIRECTIVOS

- 28,9%

Fuente. Dato: raidos de la encuesta Finn a Fintech Radar

En cuanto a la diversidad de género, esto continta siendo
un reto para el sector, con un 28,9% de mujeres directivas
en las Fintech mexicanas. Este dato se asemeja a los de

la regién, ya que en el ecosistema argentino el 32% de los
puestos directivos los ocupan mujeres, y en Peru el dato de
mujeres en posiciones de liderazgo es del 24,4%. En Chile,
por su parte, el 31,2% del talento de las startups es femenino.
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CIBERSEGURIDAD & FRAUDE

Segun los datos histdéricos de Finnovista, cada ano, una de cada cinco Fintech
en México sufre un ciberataque. A pesar de ello, solo el 62,1% del ecosistema
afirmd contar con un sistema robusto y actualizado para hacer frente a estas
amenazas. Del mismo modo, cada vez mds las Fintech tienen que afrontar
otras amenazas, como nuevas maneras de fraude que suponen un peligro para
su operacion.

Esta situacion desafiante, que afecta tanto a las fintech como a sus
usuarios, ha impulsado un énfasis en el desarrollo de servicios avanzados
de ciberseguridad y prevencién de fraudes. Los proveedores tecnoldgicos
emergen como socios fundamentales para las fintech que aspiran a
brindar un nivel de seguridad comparable al de los bancos tradicionales,
tradicionalmente considerados como baluartes en la proteccion financiera.

Figura 7. Situacion de las Fintech frente a los ciberataques

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México

VENTAJAS COMPETITIVAS DEL MERCADO FINTECH MEXICANO

Figura 8. Porcentaje de Fintech que respondieron sobre las ventajas del mercado mexicano frente
a otros paises de la region

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México



En lo respecta a los atractivos del mercado
mexicano, destaca que una gran mayoria (77,9%)
de las Fintech encuestadas considera el tamano
de este como su principal ventaja competitiva.
Ademds, un 26% apunta a la rdpida adopcidn de
nuevas tecnologias financieras por parte de los

IMPLEMENTACION TECNOLOGICA

MERCADO FINTECH
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clientes como una segunda ventaja frente a otros
paises, lo que facilita la introduccién y aceptacion
de innovaciones Fintech en México. Otras ventajas
identificadas incluyen los mayores tickets
promedio de transaccién (20,5%) y la certeza y
adecuaciéon del marco regulatorio (19,2%).

Mientras que mads de dos tercios de las Fintech en México afirma utilizar Finanzas Abiertas y APls,
mas de la mitad del ecosistema ya implementa la Inteligencia Artificial y Machine Learning.

Figura 9. Porcentaje de Fintech que implementan las siguientes tecnologias

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar Mexico

El ecosistema ya adopta las Finanzas

Con mds de un 67% de adopcidn, las Finanzas
Abiertas y APIs son las tecnologias con mayor
presencia entre las Fintech mexicanas. Esto
evidencia la importancia del marco regulatorio
implementado en México en 2018, y demuestra
que Open Finance ya no es una tendencia sino
una realidad del mercado Fintech mexicano, en

Abiertas de manera masiva

donde dos de cada tres Fintech ya opera con
esta tecnologia. Asi mismo, las soluciones de
Cdmputo en la nube ya son adoptadas por mds
de la mitad de las startups Fintech en México,
mientras que Inteligencia Artificial y Machine
Learning (IA & ML) suben este afo al tercer lugar
con un 52% de implementacion.




EL AUGE DE LA IA EN EL ECOSISTEMA FINTECH

Figura 10. Evolucién en la implementacion de
IA y Machine Learning entre las Fintech

Al poner el foco sobre esta ultima tecnologia, se
puede ver que el porcentaje de las Fintech que la
usan ha aumentado vertiginosamente en tan solo
3 anos, pasando del 28% en 2021, al 52% en 2023.

En cuanto a su metodologia de uso, las Fintech
incorporan |A y ML mayoritariomente para el
desarrollo de algoritmos de prediccion y toma de
decisiones, deteccion y prediccion de fraudes y, por
ultimo, para la automatizacion de tareas y procesos
internos que mejoran la eficiencia operativa.

No obstante, este estudio ha podido ver que
la IA no afecta a todos los segmentos de la

REGULACION

La Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia
Financieraq, oficialmenteconocidacomoleyFintech
de México, establece requisitos de autorizacion,
medidas de seguridad de la informacioén, y normas
de operaciéon y transparencia, con el objetivo
de proteger a los consumidores y mantener la
estabilidad financiera.

A grandes rasgos, el alcance de esta ley afecta a
todas aquellas Fintech que tengan actividades
relacionadas con Open Banking, Crowdfunding,

Figura 11. Cémo las Fintech implementan IA y Machine Learning

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México

misma manera, sino que aquellos que tienen
mds apalancamiento tecnoldgico y que a su vez
ofrecen servicios a corporativos, han sido los que
mds han incorporado este tipo de soluciones
hasta ahora. En concreto, se ha observado un
alto indice de adopcidn en los casos de Lending y
Enterprise Technologies For Financial Institutions
para mejorar la deteccién y prevencion de
fraudes, mientras que las startups de Enterprise
Financial Management que desarrollan
productos de gestion financiera e inteligencia de
negocio para corporativos estdn implementando
algoritmos para mejorar la toma de decisiones y
el andlisis predictivo.

Instituciones de pago electrénico, operaciones
de activos virtuales y las autorizaciones
temporales de modelos novedosos. De este
modo, un 441% del mercado Fintech en
México no necesita ningun tipo de licencia
por no estar bajo el umbral de ninguna de las
anteriores actividades, mayormente debido
a ser proveedores tecnoldgicos orientados a
soluciones financieras, mientras que el 55,9%
restante debe operar bajo alguna licencia
contemplada en dicha ley.

MERCADO FINTECH
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Entre las distintas maneras que las Fintech
se relacionan con la emisién de licencias de
operacioén, destaca que el porcentaje de estas que
seencuentranen procesos de obtenciéndealguno
de los permisos ha disminuido sustancialmente
respecto al ano pasado (2022). De esta maneraq,
en 2023, un 5,6% estaba en proceso de obtener
la licencia para operar como Fintech (IFC o IFPE),
y un 9,9% en trdmites para operar bajo alguna
otra figura del sistema de registro de prestadores
de servicios financieros (banco, casa de bolsa,
aseguradora, SOFOM, SOFIPQ, etc), frente al 12%
vy 14% del ano pasado, respectivamente.

COMPETENCIA Y COLABORACION

COMPETENCIA

Segun los datos recopilados, el 476% de las
Fintech que participaron en la encuesta
identifico a otras startups con productos vy
servicios similares como su principal competidor,
mientras que el 32,1% senald a las instituciones

MERCADO FINTECH
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Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México

A pesar de que la Ley Fintech de 2018 establece un
marco para el intercambio de datos financieros, la
implementacion de regulaciones secundarias aun
estd pendiente. La Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV) ha indicado que es probable
que la regulacién secundaria que afectard a las
SOFIPOS se implemente en la primera mitad de
2024, pero aun hay muchas otras regulaciones
que necesitan promoverse. Es notable que, a pesar
de que mds de dos tercios del ecosistema Fintech
se basa en soluciones de Open Finance y APIs,
todavia no se ha hecho un progreso significativo
en el dmbito de la Banca Abierta.

financieras tradicionales como sus principales
rivales. Ademds, se observa la presencia de
otros competidores en el ecosistema, como las
agencias de consultoria (8,9%) y las empresas
Big Tech (7%).




MERCADO FINTECH
EN MEXICO

Figura 13. Principal competidor de las Fintech en México

COLABORACION

A pesar de los datos mencionados en el
pdrrafo anterior, mds de la mitad de las
Fintech afirma colaborar tanto como
instituciones financieras tradicionales
(60,7%) como con otras Fintech (60,3%).
Ademds, al comparar los resultados de
colaboracion entre Fintech y los diferentes
tipos de corporativos presentes en la
industria financiera, se observa que cada
afo existe una mayor colaboracion.

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México

El tiempo ha demostrado que,
mas alla de la competencia,
la colaboracién entre grandes
instituciones y Fintech es el
camino inevitable para seguir
avanzando.

Figura 14. Porcentaje de Fintech que colaboran con las siguientes instituciones

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México



PANORAMA DE INVERSION

INVERSION TOTAL

De acuerdo con datos de LAVCA, en los primeros
tres trimestres del 2023 se invirtieron 1.688,1
millones de dodlares en México, distribuidos en
127 transacciones. Estas cifras representan casi
una quinta parte del valor en inversiones de toda
América Latina (19,9%) en estos tres trimestres
iniciales del ano, mientras que en numero de
transacciones representan el 22%, siendo México el
segundo mercado con mds inversion de la region,
solo detrds de Brasil.

No obstante, al comparar la inversion total en
México hasta el Q3 con los numeros del mismo
periodo del 2022 (2.942,1 millones de ddlares en
los primeros tres trimestres), se aprecia una caida
interanual de 42,6%.

CAPITAL DE RIESGO EN MEXICO

En materia de inversidn de capital de riesgo,
segun el reporte del tercer trimestre del 2023 de

LAVCA, se registraron 78 operaciones en México
con un valor transaccional de 767,5 millones de
ddlares entre enero y septiembre del mismo
ano. Estas operaciones representan el 27,9% del
valor transaccional total de esta clase de activo
en toda Latinoamérica en el mismo periodo
de tres trimestres. En cuanto a cantidad de
transacciones, las 78 operaciones registradas
representan el17,8% de la totalidad de inversiones
de esta clase de activo en América Latina hasta el
Q3 del 2023. Comparando esta cifra de inversion
en capital de riesgo contra los numeros del ano
anterior, se puede apreciar una caida interanual
de 49,1% frente al mismo periodo. Dentro de la
industria Fintech, entre estas 78 operaciones
destacan la ronda de financiamiento en deuda
de Klar por parte de Victory Park Capital, la Serie
B de Clara con participacién de fondos como
Endeavor Catalyst, Monashees y Picus Capital;
y rondas de financiamiento en deuda de Kapital
por parte de Accial Capital.




Al analizar la evolucién del ecosistema de
inversion de capital de riesgo en México entre
el 2018 y 2022 se puede apreciar un crecimiento
anual compuesto (CAGR) de 78,4% en valor
transaccional, mientras que en cantidad de
operaciones se ha experimentado un CAGR

PANORAMA DE
INVERSION

de 26,1%. A pesar de no ser el ano con la mayor
cantidad de operaciones, el 2021 claramente fue el
afo a destacar, en el que las startups mexicanas
levantaron cerca de 3.600 millones de ddélares en
175 transacciones.

Figura 15. Cantidad y valor de las operaciones de capital de riesgo en México

Fuente. Datos extraidos de LAVCA

FUENTES DE FINANCIACION DE LAS FINTECH MEXICANAS

ElI53,8% delasFintechque componenalecosistema
mexicano ha levantado capital a través de
familiares y amigos. A esta fuente de financiacién
le siguen los Inversionistas Angeles, a través de los
cuales el 50% del ecosistema Fintech mexicano ha
logrado levantar fondos. Por otro lado, mds de una
tercera parte de las Fintech mexicanas ha recibido

financiamiento a través de capital de riesgo. En
este sentido, es muy interesante destacar que
el 75% de las empresas del segmento de Open
Finance en México ha levantado capital por
parte de estos fondos, y mds de la mitad de ellas
(53%) ha obtenido financiamiento al pasar por un
proceso de aceleramiento o incubacion.

Figura 16. Fuentes de financiacion de las Fintech en México

Fuente. Datos extraidos de la encuesta Finnovista Fintech Radar México




PANORAMA EXTRANJERO

Para obtener una imagen sobre las ventajas
competitivas de México frente a otros paises de la
regidnseencuestdalasFintechyfondosextranjeros

que decidieron expandirse internacionalmente o
repartir su primer ticket en el ecosistema mexicano.

ATRACTIVOS Y RETOS PARA LA INTERNACIONALIZACION SEGUN LAS FINTECH

Las Fintech extranjeras que operan en México
resaltan cudles son los principales atractivos del
ecosistema y que facilitan la entrada de startups
extranjeras. Para las startups encuestadas, el
tamaio y madurez del mercado destacan sobre
el resto de los diferenciadores para llevar a cabo
un proceso de internacionalizacién en México. Al
mismo tiempo, también resaltaron el potencial de
crecimiento del ecosistema, la adaptabilidad y
nivel de adopcién de éste y un marco regulatorio
avanzado. Las Fintech extranjeras hicieron
énfasis en el gran espacio de oportunidad que
existe gracias a la brecha crediticia en México.

Mientras que el tamano del mercado fue una
constante en las respuestas de las Fintech al
preguntarles sobre el mayor motivador para
entrar al ecosistema mexicano, las perspectivasy
el potencial de crecimiento también han fungido
como atractores de proyectos extranjeros. Estas
Fintech subrayan que México ofrece un mercado
menos saturado con mucha oportunidad en
digitalizacién y que, en cierta maneraq, ofrece una

gran visibilidad para inversionistas.

A pesar de ser el segundo mercado mads grande de
Latinoaméricaentérminos de empresasFintech, las
startups extranjeras aseguran que el nivel actual
de competencia en México no es un limitante para
expandirse y consolidar operaciones en el pais.

En materia de regulacioén, las Fintech extranjeras
que fueron encuestadas tienen opiniones
encontradas sobre las ventajas que ofrece el
marco actual en México. Por un lado, algunas
celebran el gran avance que se ha logrado a
comparacion con otros paises de Latinoameérica.
Lo ven como una clara ventaja del mercado
mexicano y aseguran que, en general, se
estd trabajando en la direccién correcta. Sin
embargo, las Fintech extranjeras también
opinan que continua habiendo una gran drea de
oportunidad. Estas empresas creen que el marco
regulatorio deberia ser mucho mds transparente
para fomentar la innovacién en la industria, por
lo que una adecuacion resulta urgente.



PANORAMA
EXTRANJERO

Figura 17. Proveniencia de las Fintech Extranjeras en México

La mitad de las Fintech
extranjeras presentes
en México provienen
de Chile, Colombiay
Argentina

Fuente. Datos internos de Finnovista

De acuerdo con los datos recopilados, una
cuarta parte de las Fintech extranjeras que
operan en México proviene de Estados Unidos
(25,8%). A las Fintech estadounidenses le
siguen las startups chilenas, que conforman el
20,3% de las empresas extranjeras. Colombia y

Argentina ocupan el tercer y cuarto lugar con
161% vy 13,4%, respectivamente. En conjunto,
las Fintech provenientes de estos tres paises
Latinoamericanos conforman el 49,8% de las
startups extranjeras de esta industria que tienen
operaciones en México.

Figura 18. Expansiones internacionales de las Fintech locales de México

Fuente. Datos internos de Finnovista

De acuerdo con los datos recopilados, el 19,6%
de las Fintech mexicanas que ha llevado
a cabo una expansién internacional tiene
operaciones en Colombia. Por otro lado, un
16,2% de estas Fintech ha logrado expandirse

Colombia es el pais
donde mas empresas
Fintech mexicanas

se han expandido de
manera exitosa

fuera de Latinoamérica, teniendo operaciones
consolidadas en Estados Unidos. Destaca mucho
el caso de Peru, pais en el que ha aterrizado
el 9,8% de las Fintech mexicanas que se han
expandido internacionalmente.




CONCLUSIONES

El ecosistema Fintech en México ha experi-
mentado un crecimiento significativo, con un
aumento del 18,9% en el numero de proyectos
en comparacion con el aino anterior. Este cre-
cimiento ha ido acompanado, ademds, de un
incremento en los ingresos, con el 62% de las
empresas reportando beneficios superiores a
los 500 mil USD en 2023.

Los segmentos de Lending, Payments and Remi-
ttances, Enterprise Financial Management y En-
terprise Technologies for Financial Institutions
se posicionan como los que mds presencia por
numero de proyectos Fintech tienen, sumando
cerca de dos tercios del total del ecosistema.

A pesar de este crecimiento, el financiamiento
obtenido a través del Venture Capital en 2023 ha
sido inferior al de aflos anteriores, y se espera un
escenario similar para el préoximo periodo. Es, en
parte por este motivo, que el principal objetivo
de muchas Fintech del ecosistema este ano es
escalar sus operaciones e internacionalizarse.

Por otro lado, se ha observado una tendencia
al alza en la colaboraciéon entre las Fintech y
las instituciones financieras con un aumento
en las alianzas de casi el 7% comparado con el
ano anterior.

Otro aspecto destacable también por su auge
es el uso de tecnologias como la inteligencia ar-
tificial (IA) y el aprendizaje automdtico (ML). En
los ultimos tres anos su uso ha aumentado un
24%, con aplicaciones principalmente enfoca-
das en el desarrollo de algoritmos para la pre-
diccién y la toma de decisiones, la deteccidon y
prediccion de fraudes, y la automatizacion de
tareas y procesos internos. Esta tendencia re-
fleja el continuo avance hacia una mayor efi-
ciencia en el sector Fintech de México.

YFinnovista
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GLOSARIO DE TERMINOS

Conceptos generales:
Segmentos Fintech:

Lending o Préstamos: en este segmento se incluye a las Fintech que
tienen servicios de Préstamos en Balance a Negocios, Préstamos en
Balance a Consumidores, Préstamos a Negocios entre Pares, Préstamos
al Consumidor entre Pares, soluciones de comprar ahoray pagar después
(BNPL) y Factorgije.

Payments and Remittances o Pagos y Remesas: aqui se consideran a
las Fintech de Pagos y Carteras Moviles, Transferencias Internacionales
y Remesas, Puntos de venta moviles (mPOS por sus siglas en inglés), y
Pasarelas y Agregadores de Pagos.

Enterprise Technologies for Financial Institutions (ET-FI's) o Empresas
de Tecnologias para Instituciones Financieras: en esta categoria entran
las companias que atienden necesidades especificas de instituciones
financieras, como Soluciones de Identidad y Conocimiento del Cliente
(KYC por sus siglas en inglés),Contratos Inteligentes, Puntaje Alternativo y
Chatbots. También seincluyen las soluciones de Seguridad e Identificacion
Digital y Prevencion de Fraude y Gestidn de Riesgo.

Crowdfunding o Financiamiento Colectivo: incluye a las empresas de
financiacion colectiva de recompensas, donaciones y capital.

Enterprise Financial Management o Gestiéon de Finanzas Empresariales:
considera a empresas de Facturacion Electrénica, Contabilidad Digital,
Gestién Financiera e Inteligencia de Negocio, y Cobranzas.

Financial Wellbeing o Bienestar Financiero: este segmento incluye a los
Personal Financial Management Platforms, Plataformas de Comparacion
y Gestion de Deuda. Se han agregado también los subsegmentos de
Educacion Financiera y de startups Fintech de Salario a Demanda (FEWA
por sus siglas en inglés).

Insurtech o Seguros: en esta categoria se consideran a Plataformas
de Comparacion, Canales de Distribucion y Generacidon de Prospectos
especificos para aseguradoras, asi como a Aseguradoras Digitales.
Ademds, se incluyen las Tecnologiaspara Empresas Aseguradoras.

Digital Banking o Banca Digital: aqui se encuentra Banca Empresarial y
Banca de Consumo.



GLOSARIO DE TERMINOS

Proptech o Servicios para Bienes Raices: este nuevo segmento surge
por la identificacion de una masa critica de startups especializadas
en el espacio de bienes raices. Las subcategorias que incluye son:
Financiamiento Colectivo para Bienes Raices y Tecnologias para Bienes
Raices.

Open Finance o Finanzas Abiertas: incluye a las startups proveedoras de
servicios en las categorias de Datos Abiertos y Capacidades Abiertas.
En Capacidades Abiertas se incluye a startups que facilitan la conexion
al sistema financiero, bin sponsors, startups de administracion de
cuentas bancarias o proveedores de servicios end-to-end y modulares
que permiten que terceros (Fintech y non-Fintech) puedan ofrecer
servicios bancarios sin tener que desarrollar la infraestructura
bancaria internamente. También se consideran en esta categoria a los
emprendimientos de embedded finance; es decir, que proveen productos
o servicios no financieros pero incorporan o embeben servicios financieros
siempre que esta represente una vertical de negocio importante dentro
de su modelo de negocios (ejemplo: venta de autos con

modelo de financiamiento).

Wealth Management o Gestién Patrimonial: en este segmento se incluye
a las Fintech de Gestion Patrimonial Digital, Asesores Robotizados,
Soluciones para el Mercado de Divisas, Soluciones para el Mercado de
Valores y Exchanges de Criptomonedas.



